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Synthese

Le présent rapport sur la solvabilité et la situation financiére (Solvency and Financial Condition Report
ou SFCR), a destination du public, est établi en application des articles 51 & 56 de la directive
2009/138/CE du parlement européen et des articles 290 a 298 du Reglement Délégué 2015/35 (UE).

Ce rapport concerne la période de référence du 1er janvier 2025 au 31 décembre 2025. Il est composé
d'une synthése, de cinq parties (activité et résultats, systéme de gouvernance, profil de risque,
valorisation a des fins de solvabilité, gestion du capital) et d’états de reporting quantitatifs, présentés
en annexe.

Ce rapport, relatif a I'exercice 2025, a été approuvé par le conseil de surveillance lors de la séance du
30 mars 2026.

Activité et résultats

= PROTEC BTP est une société anonyme de droit francais filiale de SMABTP et participation du
groupe Covéa exergant en France une activité d’assurance non-vie couvrant les risques des
particuliers.

= En 2025, le résultat net de PROTEC BTP est de 3,1 M€ contre 4,7 M€ en 2024. Cette évolution
résulte principalement d’un moindre résultat technique net.

Primes acquises Ratio combiné Produits financiers
65,7 M€ +4,7% 97,4% + 3,9 points 2,6 M€ + 0,3 M€
en 2025 par rapport a en 2025 par rapport a en 2025 par rapport a

2024 2024 2024

Systéme de gouvernance

= Le systéme de gouvernance de PROTEC BTP s’inscrit dans I'organisation institutionnelle et
opérationnelle du groupe Covéa, adaptée a son activité et & ses risques. Les composantes du
dispositif de gouvernance permettent une répartition claire des responsabilités et une remontée
d’'informations efficace vers les organes décisionnels. Des exigences et des processus
spécifiques sont prévus concernant I'nonorabilité et la compétence des mandataires sociaux,
dirigeants et titulaires des fonctions clés de I'entité.

= PROTEC BTP bénéficie du dispositif de contréle déployé au sein du groupe Covéa et de ses
différentes composantes complémentaires et indépendantes :

- Le dispositif de gestion des risques a pour principales missions de détecter, analyser,
mesurer, gérer, surveiller et de rendre compte en permanence, avec anticipation, de
'ensemble des risques auxquels I'entité est exposée. Il est également le garant du respect du
cadre d’appétence fixé dans les orientations stratégiques.

- La fonction Vérification de la conformité met en ceuvre un dispositif destiné a permettre le
respect des réglementations applicables aux activitts de PROTEC BTP. Ainsi, elle
accompagne l'entité dans les actions de mise en conformité le plus en amont possible
(anticipation de la réglementation et identification des impacts), en particulier sur les
dispositifs relatifs a la protection de la clientéle, la lutte contre le blanchiment et le financement
du terrorisme, la protection des données a caractere personnel et I'éthique des affaires. Elle
identifie et évalue le niveau d’exposition aux risques de non-conformité.

- Le systéme de contrGle interne, indépendant des activités opérationnelles, est en charge de
l'identification, de I'évaluation et du pilotage des risques opérationnels. Il concourt a la
maitrise des activités de I'entité, a I'efficacité de ses opérations et a l'utilisation efficiente de
ses ressources.

- La fonction d’Audit interne procure une assurance indépendante et objective sur 'adéquation
des dispositifs de gouvernance, de contrdle interne et de gestion des risques en vigueur dans
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I'entité quant a leur conception, a leur pertinence et a leur efficacité, en procédant a leur
évaluation périodique. Elle émet des recommandations pour remédier aux éventuelles
insuffisances détectées et effectue le suivi de leur mise en ceuvre.

Elle contribue a 'amélioration de la maitrise des activités, a I'efficacité des opérations et a
l'utilisation efficiente des ressources de I'organisation.

- Lafonction Actuarielle garantit le caractére approprié des méthodologies, des modéles et des
hypothéses sous-jacents au calcul des provisions techniques et apprécie la qualité des
données utilisées a cette fin. Elle donne également un avis sur les politiques de souscription
et de réassurance. Ses appréciations et recommandations sont formalisées dans un rapport
dédié, transmis annuellement aux organes de gouvernance de PROTEC BTP.

- Le dispositif de maitrise de la sous-traitance, interne et externe, est encadré par une politique
dédiée. Il vise a garantir la conformité des activités sous-traitées de I'entité, aux
réglementations applicables et leur maitrise.

Profil de risque

En tant qu’entité d’assurance, le métier de PROTEC BTP consiste, par nature, a créer de la valeur
en gérant des risques, dans le respect du cadre d’appétence fixé par les orientations stratégiques.

Le portefeuille d’engagements d’assurance et le portefeuille d’actifs financiers, I'organisation et
'environnement économique, réglementaire et financier de PROTEC BTP sont autant de sources
de risques, analysés et suivis de maniére permanente par les dispositifs de gestion des risques et
de contréle mis en ceuvre au sein de I'entité.

Le capital de solvabilité requis évalué en normes Solvabilité 2 sur la base de la formule standard
avec lutilisation de la correction pour volatilité permet de quantifier une part des risques
supportés. D’autres risques non capturés par la formule standard sont par ailleurs suivis et gérés.

Le profil de risque de PROTEC BTP se compose ainsi en premier lieu de risques de souscription.
Les risques de marché représentent la seconde exposition majeure.

Différentes techniques sont mises en ceuvre pour atténuer ces risques. Des tests de sensibilité
sont par ailleurs réalisés. lls ont permis de démontrer la résilience du ratio de couverture du
capital de solvabilité requis de PROTEC BTP dans des circonstances trés défavorables.

Valorisation aux fins de solvabilité

Les catégories d’actifs et de passifs qui composent le bilan prudentiel de I'entité ont été valorisées
conformément aux normes Solvabilité 2, a des montants pour lesquels ces derniers pourraient étre
échangés dans le cadre d'une transaction conclue dans des conditions de concurrence normales.

Une telle construction du bilan prudentiel differe des principes suivis pour I'établissement du bilan
en normes frangaises. Les principaux écarts de valorisation concernent, d’'une part, les actifs de
placement de I'entité, enregistrés en valeur de marché, et les provisions techniques, d’autre part,
inscrites au bilan prudentiel a leur valeur économique qui correspond a une valeur de transfert.
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Gestion des fonds propres

Les fonds propres de base de PROTEC BTP sont exclusivement constitués d’éléments de fonds
propres de base niveau 1, non restreints. Leur montant éligible a la couverture du capital de
solvabilité requis et du minimum de capital requis, s’éléve a 59 M€ contre 58 M€ en 2024.

Le capital de solvabilité requis, calculé en application de la formule standard, atteint 16 M€ en
2025 contre 15 M€ en 2024.

Le ratio de couverture du capital de solvabilité requis par les fonds propres éligibles, qui en
résulte, se porte a 372 % contre 398 % a la cléture de I'exercice précédent. PROTEC BTP utilise
la correction pour volatilité, visée a l'article 77 quinquies de la directive 2009/138/CE. L'impact de
cette mesure représente 3 points du ratio de couverture du capital de solvabilité requis au 31
décembre 2025.

Le minimum de capital requis de I'entité, calculé en application de la formule standard, atteint
4 M€ en 2025 contre 4 M€ en 2024.

Le ratio de couverture du minimum de capital requis par les fonds propres éligibles de PROTEC
BTP se porte a 1 463 % contre 1 455 % a la cl6ture de I'exercice précédent.
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A. Activité et résultats

A.1. Activité

A.1.1. Informations Générales

PROTEC BTP est une société anonyme de droit francais filiale de SMABTP et du groupe Covéa, dont
le siége se situe au 8 rue Louis Armand 75015 Paris.

L’Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACPR, 4 Place de Budapest, 75009 Paris) est
I'organisme en charge de son contréle.

PROTEC BTP établit ses comptes en normes francaises. Les commissaires aux comptes titulaires

sont Deloitte & Associés représenté par Jérdme LEMIERRE et Forvis Mazars représenté par
Christophe BERRARD.

A.1.2. Organisation de SMABTP, du groupe Covéa et de PROTEC BTP

L’entité PROTEC BTP n’a aucun moyen d’exploitation en propre et toutes les opérations liées a ses
activités d’assurance sont prises en charge par des groupements de fait ou de moyens du groupe
Covéa et du groupe SMABTP.

PROTEC BTP s’appuie sur :

= Les affiliées de la SGAM BTP et notamment SMABTP qui recherchent une offre
d’accompagnement de leur clientéle professionnelle.
Les affiliées de la SGAM BTP, actionnaires de PROTEC BTP, sont :
- SMABTP;
- CAMBTP;
- L’Auxiliaire.

= PRO BTP plus orienté vers le potentiel de diversification qu’offrent les produits IARD pour ses
adhérents, dans une logique de complément de gamme et de multi-équipement.

= Le groupe Covéa qui dispose d’une position de leader sur le marché des risques aux particuliers,
et d’'un savoir-faire sur le plan technique et marketing.

A.1.3. Répartition du capital social au 31 décembre 2025 de PROTEC BTP

Le capital social se répartit comme suit :

= 53,6 % pour le groupe SMABTP (via SMABTP et SMA SA) ;

35 % pour le groupe Covéa (via Covéa Coopérations) ;

5,2 % pour le groupe CAMACTE (via CAM BTP et ACTE IARD) ;

5,2 % pour la Mutuelle d’assurance L’AUXILIAIRE ;

1 % pour le groupe de Protection Sociale PRO BTP (via SAF BTP IARD).

A.1.4. Filiales et participations significatives de PROTEC BTP

Au 31 décembre 2025, PROTEC BTP ne contr6le ni ne détient aucune filiale et/ou participation.
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A.1.5. Activités de PROTEC BTP

PROTEC BTP exerce, en France, une activité d’assurance non-vie sur les marchés des risques des
particuliers.

PROTEC BTP commercialise des contrats d’assurance Automobile et Habitation incluant des

garanties d'Assistance et de Protection Juridique en s’appuyant sur les réseaux de distribution de
PRO BTP, SMABTP, L’AUXILIAIRE et CAM BTP.
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A.2. Résultat de souscription

Au 31 décembre 2025, les primes acquises de PROTEC BTP, s’établissent a 65,7 M€ et se
décomposent de la maniere suivante :

En millions d'euros 2025 2024
Automobile 39,8 38,0
Multirisques 25,9 24,8
Total Primes Acquises 65,7 62,8

Tableau 1 : Primes acquises par segment significatif

Les primes acquises augmentent de 5 % a fin 2025, sous I'effet principalement des évolutions
tarifaires. Le chiffre d’affaires progresse de 4,8% en Automobile et 4,5% en Habitation

En millions d’euros 2025 2024
Primes acquises brutes 66 63
Charge des sinistres - 47,2 - 39,8
Charge des autres provisions techniques - 0,2 - 1,3
Solde de souscription 18 22
Frais d’acquisition et d’administration - 741 - 73
Autres produits et charges - 04 - 0,2
Solde de gestion - 75 -75
Solde de réassurance - 9,2 - 10,0
Résultat technique hors produits financiers 2 4

Tableau 2 : Résultat technique hors produits financiers

Le ratio de sinistralité net de réassurance s’éléve a 86,1 % contre 79,3 % a fin 2024. Les frais
généraux restent globalement stables.

Au final, le ratio combiné net de réassurance de PROTEC BTP s’éléeve a 97,4 % contre 93,5 % en
2024.
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A.3. Résultat des investissements

Les activités exercées par PROTEC BTP I'exposent, par leur nature, a des risques sur de longues
périodes. En conséquence, I'entité investit une part importante de ses actifs dans des produits stables
et de long terme : les produits de taux, que ce soit des obligations d’Etats ou des dettes privées.

Son portefeuille est également composé d’actions qui en dynamisent la rentabilité, ainsi que d’autres
actifs divers (parts de fonds communs de placement, liquidités ...).

Les produits financiers nets de PROTEC BTP se décomposent, par classe d’actif, de la fagon
suivante :

2025 2024

Revenus E;Igisn«saf Produits Revenus E;Igisn«saf Produits
. financiers financiers financiers financiers
En millions nets values nets nets values nets

d'euros nettes** nettes**
Produits de taux 1,5 0,8 2,4 1,2 0,9 2,1
Actions* 0,2 0,3 0,5 0,2 0,2 0,4
Immobilier* - - - - - -
Autres - 0,3 - - 0,3 - 0,2 - - 0,2
Total 1,4 1,1 2,6 1,2 1,1 2,3

* y compris parts dans les fonds d'investissement
** y compris dépréciation

Tableau 3 : Résultats financiers par classe d’actifs au 31/12/2025
Les produits financiers nets de PROTEC BTP s’élevent a 2,6 M€ contre 2,3 M€ en 2024, soit une
hausse de 0,3 M€. Cette évolution est principalement liée a la hausse des plus-values sur cessions
d’OPCVM monétaires.

Le taux de rendement moyen de I'actif s'éléeve a 2,4 % en 2025 contre 2,19 % en 2024.

A.4. Résultat des autres activités

PROTEC BTP n’exerce pas d’activité, en dehors de ses métiers de souscription et de placement, qui
générerait des produits et dépenses significatifs.
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A.5. Autres informations

En millions d'euros 2025

2024

Résultat technique hors produits financiers

Produits nets des placements

Autres produits nets non techniques

Résultat exceptionnel

Participation des salariés

Imp6t sur les bénéfices =

W=+ O O oOolw(d

Résultat de I’exercice

AN ©O O O+

Tableau 4 : Résultat net

Le résultat net de PROTEC BTP s’établit a 3,1 M€ contre 4,7 M€ en 2024 sous leffet de la

détérioration, et partiellement compensée par la progression des produits financiers.

Aucune autre information importante concernant I'activité n’est a noter.
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B. Systeme de gouvernance

B.1. Informations générales sur le systéeme de gouvernance

B.1.1. Systeme de gouvernance : organisation générale

Différentes conventions (distribution, groupement de moyens ...) organisent les relations et
précisent les responsabilités entre le groupe Covéa, le groupe SMABTP et les distributeurs
actionnaires.

Le groupe Covéa a la responsabilité :

des produits ;

des moyens de production, de gestion, du pilotage technique, des finances et de la comptabilité ;
de l'actuariat, la réassurance, la comptabilité, le contrble de gestion, la gestion opérationnelle
financiere ;

de l'assistance (et de certains sinistres « étranger », « fraude ») ;

du contréle de 2éme niveau de maitrise pour la distribution et les sinistres ;

de support technique (surveillance, assistance technique des réseaux, formation) ;

et de la coordination du partenariat y compris I'animation et le suivi des directoires.

SMABTP préside le comité financier et a la responsabilité de la gestion des sinistres, du juridique et
de la vie sociale, hormis le suivi des directoires.

Les quatre enseignes distributrices (SMABTP, PRO BTP, L'Auxiliaire et CAM BTP) ont de leur
responsabilité :

la relation avec la clientéle ;

le marketing ;

'animation de leur réseau commercial et des campagnes commerciales ;

le processus de vente (conseils au client, études personnalisées, souscription, vie du contrat, ...).
Elles appliquent les reglementations en vigueur (protection de la clientéle, intermédiation,
LCB-FT...).

| CONSEIL DE SURVEILLANCE |
l DIRECTOIRE J
- mm‘;‘:'_w Distribution Sinistre SMA | g COVEAFinance | = |
* Covéa assure le suivi des Développement Cial
Directoires) = PROBTP PIOAUItIARD | +=
Développement
—1 m,l naﬂon' —ol SMA g Comptabilité | ¢==
Développement Cial Contrdle de
wp| luridique 1aRD —ol S estion | *
| OEveloppement Cial po—
| AUXIUAIRE e
 § | §
a
Conformité Contrdle N2
COVEA Vérification conformité Distributeur Assureur | *™
Risques g
COVEA -
H
“"’;vu“"""' & PROTEC BTP ne dispose pas de RH
Actuariat CAMACTE /
COVEA . | e | — I AUXILIAIRE

Figure 1 : Organigramme PROTEC BTP au 31/12/2025
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Le systeme de gouvernance de PROTEC BTP, s'inscrit également dans 'organisation opérationnelle
du groupe Covéa. Axée sur la transversalité, celle-ci, met en action 'ensemble de compétences et de
moyens techniques dédiés a l'exercice des activités du Groupe et de ses entités, ainsi qu’a leur
maitrise.

B.1.2. Structures de gouvernance de I'’entité PROTEC BTP

B.1.2.1. Le conseil de surveillance

Au 31 décembre 2025, I'entité PROTEC BTP dispose d’un conseil de surveillance composé de 7
membres conformément aux statuts qui en prévoient entre 3 et 12, sauf dérogation temporaire prévue
en cas de fusion :

= M. Anne-Jacques DE DINECHIN depuis le 10 décembre 2025, président du conseil de
surveillance,

Mme Valérie HENIC, Vice-Présidente, depuis le 24 juin 2025,

MUTUELLES DU MANS représentée par Mme Christine BECART,

SMABTP représentée par M. Bertrand LOTTE,

CAM BTP représentée par M. Raphael DILLINGER,

=  L’AUXILIAIRE représentée par M. Olivier BEDEAU,

= SAF BTP IARD représentée par M. Jean-David MICHEL.

Certains d’entre eux sont également mandataires sociaux d’autres sociétés du groupe Covéa et de
SMABTP.

Les mandats détenus par les membres du conseil de surveillance font I'objet d'un suivi particulier
dans le cadre des obligations réglementaires relatives aux regles de cumul.

La durée du mandat des membres du conseil de surveillance de PROTEC BTP est de deux années.

Le conseil de surveillance exerce le controle permanent de la gestion de I'entreprise par le directoire.
A toute époque de l'année, le conseil de surveillance opere les vérifications et les contrbles qu'il juge
opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il estime nécessaires a I'accomplissement
de sa mission.

Une fois par trimestre au moins le directoire présente un rapport au conseil de surveillance. Apres la
cléture de chaque exercice et dans le délai réglementaire, le directoire lui présente, aux fins de
vérification et de contrle, les documents visés au deuxieme alinéa de l'article L. 225-100 du Code de
commerce.

Le conseil de surveillance présente a l'assemblée générale ses observations sur le rapport du
directoire ainsi que sur les comptes de l'exercice.

Le conseil de surveillance se tient aussi souvent que l'intérét de I'entreprise I'exige. En 2025, il s’est
réuni 4 fois et le taux de participation de ses membres est de 67,8 %.

Préalablement a la réunion des conseils, un dossier de convocation est adressé aux membres du
conseil de surveillance.

B.1.2.2. Le directoire et les dirigeants effectifs

Le directoire est composé de 3 membres :
= M. Jacques LUMEAU, président du directoire,

= M. David FAGETTE, membre du directoire,
= M. Alexandre KULINICZ, membre du directoire.
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Le directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de
PROTEC BTP. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément a lI'assemblée générale et au conseil de surveillance. Le président du directoire
représente PROTEC BTP dans ses rapports avec les tiers. |l a la faculté de déléguer ses pouvoirs.

Pour mener a bien ses missions, le directoire s’appuie sur 'organisation opérationnelle de Covéa, en
particulier :

= les directions générales Covéa et le comité exécutif Covéa,

= des directions propres et des comités spécifiques a8 PROTEC BTP ou a son domaine d’activité.

Il s’appuie également sur I'organisation opérationnelle de SMABTP.

Par ailleurs, la directive Solvabilité 2 rend obligatoire la désignation de deux dirigeants effectifs au
moins, et leur notification a 'ACPR. Il s’agit de la mise en application du principe de gouvernement de
PROTEC BTP dit « des quatre yeux » ; il prévient toute concentration de pouvoir de direction
opérationnelle sur un dirigeant unique et impose un double regard, au moins, lors de la prise de
décisions impactant 'orientation de I'activité de PROTEC BTP.

Les dirigeants effectifs de PROTEC BTP sont les 3 membres du directoire.

B.1.2.3. Les comités

Le comité d’audit
Le groupe SMABTP est I'actionnaire majoritaire de PROTEC BTP.
Depuis mars 2018, le conseil de surveillance de PROTEC BTP assure les missions de comité d’audit.

Au 31 décembre 2025, le comité d’audit de PROTEC BTP est composé de 7 membres et est
notamment chargé d’assurer le suivi :

= du processus d’élaboration de linformation financiere. En outre, au moment de l'arrété des
comptes annuels, il examine les comptes sociaux et les comptes combinés ;

= du contrble légal des comptes annuels par le ou les commissaires aux comptes ;

= de l'indépendance des commissaires aux comptes ;

= de l'efficacité des systémes de contréle interne ;

= de la politique, des procédures et des systémes de gestion des risques et de I'efficacité de ces
derniers.

En 2025, le comité d’audit s’est réuni 1 fois. Le taux de participation de ses membres est de 57,1 %.
Le comité opérationnel des risques
Un comité opérationnel des risques PROTEC BTP se réunit une fois par trimestre. Il regroupe les

équipes (Risques, Actuariat, Audit, Contr6le permanent) du groupe SMABTP et du groupe Covéa, et
contribue aux résultats présentés dans le cadre de la restitution ORSA notamment.
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B.1.2.4. Les fonctions clés

Conformément aux exigences de la réglementation Solvabilité 2, les responsables des fonctions clés
de PROTEC BTP ont été notifies a 'ACPR.

Fonction Audit interne
La fonction Audit interne a pour missions :

= dassister le conseil de surveillance et la direction générale dans I'exercice de leurs
responsabilités et dans l'atteinte des objectifs stratégiques ;

= de procurer une assurance indépendante et objective sur I'adéquation des dispositifs de
gouvernance, de contrdle interne et de gestion des risques en vigueur quant a leur conception, a
leur pertinence et a leur efficacité en procédant a leur évaluation périodique ;

= démettre des recommandations pour remédier aux éventuelles insuffisances détectées et
effectuer le suivi de leur mise en ceuvre.

Le titulaire de la fonction Audit interne est le directeur Audit interne.

Fonction Vérification de la conformité
La fonction Vérification de la conformité a notamment pour missions :

= de conseiller les instances dirigeantes sur le respect des dispositions Iégislatives, réglementaires
et administratives afférentes aux activités de PROTEC BTP ;

= d'évaluer I'impact possible de tout changement d’environnement juridique sur les opérations de
lentité ;

= d’identifier et évaluer les risques de non-conformité, qui se traduit notamment par I'évaluation de
'adéquation des mesures adoptées pour prévenir les non-conformités.

Le titulaire de la fonction Vérification de la conformité est le directeur de la Conformité.
Fonction Gestion des risques
La fonction Gestion des risques a pour principales missions de :
= procéder a I’évaluation interne des risques et de la solvabilité portant notamment sur :
- le besoin global de solvabilité ;
- le respect permanent des exigences de capital ;
- Iécart entre le profil de risque et les hypothéses définies.
= identifier, évaluer et suivre 'ensemble des risques auxquels PROTEC BTP est exposée.
Le titulaire de la fonction Gestion des risques est le directeur général Risques.
Fonction Actuarielle
La fonction Actuarielle a pour missions de :
= garantir le caractére approprié des méthodologies, des modeles et des hypothéses sous-jacents
au calcul des provisions techniques ;
= apprécier la qualité des données utilisées dans le cadre du provisionnement prudentiel ;
= fournir un avis sur les politiques de souscription et de réassurance ;

= établir un rapport annuel reprenant le résultat des missions ci-dessus.

Le titulaire de la fonction Actuarielle est le directeur Actuariat Groupe.
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Autorité, ressources et indépendance des fonctions clés

Les fonctions clés sont positionnées, hiérarchiquement, a un haut niveau dans l'organisation du
Groupe. Elles sont placées sous I'autorité d’un dirigeant effectif du Groupe leur permettant de remplir
leurs missions. Ce positionnement leur permet d’étre associées au processus de prise de décision et
de disposer des ressources, autorité et expertise nécessaires a I'exercice de leurs fonctions. lls ont
acces a toute linformation nécessaire et disposent de l'indépendance requise pour mener leurs
travaux.

Les fonctions clés participent aussi souvent que nécessaire aux réunions des instances dirigeantes
gu’elles informent des chantiers mis en ceuvre dans le cadre de leurs missions et qui leur assurent
l'acces a une information exhaustive sur les décisions stratégiques et les actions qui en découlent.

Dans le cadre de leur réle de conseil et d’information, les fonctions clés ont un acces direct et
permanent aux dirigeants effectifs ainsi qu'au conseil de surveillance de PROTEC BTP. Elles
interviennent, autant que nécessaire, aupres du comité d’audit et du comité des risques et rendent
compte de maniére réguliére a ces derniers.

Enfin, les fonctions clés peuvent s’appuyer, dans I'exercice de leurs missions, sur des outils et
ressources a leur disposition, parmi lesquelles :

= des politiques Covéa, déclinées de fagon cohérente pour les entités concernées ;

= un référentiel de processus commun et une base de données risques commune ;

= des équipes de spécialistes dédiées dont les compétences sont mutualisées au sein du Groupe ;

= des outils de production harmonisés permettant d'industrialiser les travaux pour le compte des
entités du Groupe et ainsi, dans le méme temps, de prendre en compte les spécificités de chaque
entité pour assurer une supervision adaptée et compléte.

Les fonctions clés de PROTEC BTP exercent cette fonction pour d’autres entités du Groupe et pour le
Groupe lui-méme, matérialisant la mutualisation des ressources et des compétences au sein de
Covéa.

Cette organisation assure a chaque responsable de fonction clé I'indépendance requise pour exercer

sa mission, les moyens humains et matériels nécessaires, la reconnaissance et I'accés libre aux
différentes instances décisionnaires.

B.1.3. Politique et pratiques de rémunération

Politique de rémunération

Ne disposant d’aucun salarié en propre, PROTEC BTP s’appuie sur les salariés de ses actionnaires,
dont la rémunération est déterminée par la direction générale et la direction des Ressources
Humaines de chacun d’eux. En outre, chaque actionnaire communique aupres de I'ensemble de ses
collaborateurs sa propre politique de rémunération.

La politique de rémunération, a été approuvée par le conseil de surveillance de PROTEC BTP.
Principes de rémunération des dirigeants

Les membres du directoire ne pergoivent pas de rémunération au titre de leur fonction.

Lorsqu’un dirigeant est par ailleurs mandataire social de I'un des actionnaires de PROTEC BTP, alors
sa rémunération est déterminée par les instances de I'actionnaire concerné.

Lorsqu’un dirigeant est par ailleurs directeur ou cadre de direction de I'un des actionnaires de
PROTEC BTP, alors sa rémunération est déterminée par les dirigeants de I'actionnaire concerné et
peut étre examinée par le comité des rémunérations de I'actionnaire.
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Principes de rémunération des mandataires sociaux non dirigeants

Pour les membres du conseil de surveillance :

L’assemblée générale ordinaire annuelle fixe I'enveloppe globale de rémunération des membres du
conseil de surveillance. Toutefois, en vertu de la politique de rémunération applicable, les membres
du conseil de surveillance ne pergoivent aucune rémunération.

Principes de rémunération des autres salariés

L’ensemble des collaborateurs :

Les fonctions clés de PROTEC BTP ne pergoivent pas, de la part de PROTEC BTP, de rémunération
a ce titre. Leur rémunération reléve de la politique de chaque actionnaire concerné.

Droits a rémunération des membres de I'organe d'administration, de gestion ou de controle et
comparaison avec I’exercice précédent

Comme pour les années précédentes, en 2025, aucune rémunération n’a été versée aux membres du
conseil de surveillance ou du directoire.

B.1.4. Transactions importantes

Avec des actionnaires

Compte tenu du modele économique de Covéa, basé sur la coopération, le partage d’expériences et
la mutualisation des moyens, différents types d'opérations et de transactions intra-Groupe sont
couramment réalisées dans le cadre normal de lactivité. Il s’agit par exemple de transactions
financieres (versement de dividendes, financement intra-Groupe, etc.), de dispositifs de réassurance
internes ou de transactions liées aux refacturations internes, a l'intégration fiscale et aux comptes
courants. PROTEC BTP peut donc réaliser de telles transactions avec d’autres entités du groupe
Coveéa y compris avec les entités qui en sont actionnaires.

Avec des personnes morales exercant une influence notable

Non applicable.

Avec des membres du conseil de surveillance ou dirigeants

Conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, les transactions qui ne porteraient pas sur
des opérations courantes et conclues a des conditions normales entre I'entité d’assurance et I'un des
membres du conseil de surveillance ou dirigeants doivent étre soumises a 'autorisation préalable du

conseil de surveillance, et font I'objet le cas échéant d’une convention. En 2025, aucune transaction
importante n’a été réalisée.

B.1.5. Adéquation du dispositif de gouvernance aux risques

Le systeme de gouvernance de PROTEC BTP, décrit au long du chapitre « B. Systéeme de
gouvernance » est en adéquation avec le profil de risque de I'entité, détaillé au chapitre « C. Profil de
Risque ». L’exist